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Klimaregnskab 24/25

| samarbejde med EY har vi faet udarbejdet et klimaregnskab for vores hoteller: Hotel
Garni, Hotel Arg og Hotel Svendborg.

Hvad mener vi, nar vi siger klimaregnskab?

Klimaregnskabet beregner den samlede CO:-udledning fra vores aktiviteter. Vores
klimaregnskab inkluderer bade scope 1, 2, og 3 i henhold til den internationale
GreenHouse Gas (GHG) Protocol (GHG, 2025), som er den mest anerkendte standard for
beregning af klimapavirkning. De tre scopes er fordelt pa hvor udslippet ligger i vores
veerdikeede.

SCOpe 2 Indirekte emissioner fra egne aktiviteter
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Scope 1 daekker direkte CO.-udledninger fra egne aktiviteter, og omfatter firmabiler
gennem stationeer forbreending og forbrug af kelemidler.

Scope 2 daekker indirekte CO.-udledninger fra vores energiforbrug, og omfatter elektricitet
og fiernvarme.

Scope 3 daekker indirekte CO.-udledninger pa baggrund af aktiviteter der forekommer i
hele forretningens veerdikaede, bade upstream (fra leverandgrer) og downstream (fra
brugen af vores tjenester).

Metode og datagrundlag

Klimaregnskabet er udarbejdet i teet samarbejde med EY for at sikre et solidt og
dokumenteret datagrundlag samt en udregning af CO2-udledninger baseret pa best
practice. Vi har sa vidt muligt anvendt aktivitetsbaserede beregninger, f.eks. baseret pa
elforbrug (kWh), affald (kg), og medarbejdertransport (afstand og transportmiddel). Nar
aktivitetsdata ikke har veeret tilgeengelige, har vi benyttet spendbaserede beregninger,
justeret for inflation i henhold til GHG-protokollen.



Alle emissionsfaktorer stammer fra internationalt anerkendte kilder, herunder USEEIO
(EPA, 2025) og DEFRA (Department for Energy Security and Net Zero, 2024).

Arbejdet med datagrundlaget har ogsa veeret en dialogproces. Vi har inddraget udvalgte
leverandgrer for at fa adgang til mere preecise data.

Eksempelvis har Multiline bidraget med livscyklusvurderinger (LCA’er), som har givet
veerdifuld indsigt i deres produkters samlede klimaaftryk.

Klimaregnskabet deekker regnskabsaret 2024/25, dvs. perioden 1. maj 2024 til 30. april
2025.

Hotel Svendborg & Hotel Garni klimaregnskab
24/25

Et centralt mal i processen har veeret at forsta fordelingen af CO-udledninger — bade pa
tveers af hotellerne og i forhold til, hvor i driften og veerdikeeden udledningerne opstar.
Hotel Garni er vores selvbetjeningshotel uden bemanding, og overnatning og spisning sker
ofte i tilknytning til Hotel Svendborg, hvorfor klimaregnskabet for de to hoteller er samlet.

P& diagrammet nedenfor ses den procentvise fordeling af CO--udledninger pa Hotel
Svendborg og Hotel Garni. Her fremgar det, at 59 % af udledningerne ligger i scope 3,
som deekker de indirekte udledninger i veerdikeeden — omrader, vi ikke har direkte kontrol
over og kun kan pavirke indirekte.

CO2e Til sammenligning udger scope 1 kun
Scope 1.2% 2 % af den samlede udledning, som er
' det omrade vi har starst mulighed for
at pavirke og tage direkte beslutninger
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For at opna bedre indblik i tallene har vi analyseret de underliggende udledningskategorier
i hvert scope.
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Hvilke centrale indsigter har klimaregnskabet givet 0s?

En af de farste ting, der stod klart, var den forholdsvis hgje CO.-udledning fra flernvarme
p& 123 tons CO:e. Arsagen er, at fiernvarmen i Svendborg Kommune har et sékaldt sort
energimix, hvilket betyder, at en starre del af varmen produceres fra fossile braendsler
sammenlignet med kommuner med et mere gragnt energimix (Svendborg Fjernvarme,
2024).

Et andet omrade, som vi har lagt saerlig vaegt pa, er indsamlingen af data omkring
medarbejderpendling. Vi vidste pa forhand, at mange af vores medarbejdere bor i
lokalomradet og bruger mere klimavenlige transportformer som gang eller cykel. Derfor
indsamlede vi detaljerede oplysninger om deres transportvaner for at fa et retvisende
billede af denne del af vores samlede klimaaftryk.

| Scope 3, kategori 1, indkebte varer og services, ligger en af de starste poster i
klimaregnskabet med 613 tons CO,e. Da denne kategori primaert bygger pa spendbaseret
data, har analysen givet os veerdifuld indsigt i, hvordan vores gkonomiske udgifter haenger
teet sammen med vores CO:-udledning. Det har samtidig abnet for refleksioner omkring,
hvordan vi fremadrettet kan integrere CO.-perspektivet i vores indkgbsbeslutninger. |
denne kategori har vi ogsa faet en langt bedre forstaelse af veerdien i leveranderspecifikke
data. LCA'er fra Multiline har nemlig beregnet en besparelse pa 26 tons CO, pa
renggringsposten hvilket tydeligt viser, hvor afggrende selve dataindsamlingsmetoden kan



vaere, og hvor store forskelle der kan opsta mellem maengde- og spendbaserede
beregninger.

Afslutningsvis blev vi positivt overraskede over, den lave udledning fra affald generet i
driften - kun 0,54 tons CO,e, og hvor begreenset variation der er i emissionsfaktoren
mellem de forskellige affaldstyper. Omradet er dog fortsat relevant for os, bade fordi det er
et centralt fokus i branchen, og fordi vi i den daglige drift har konkrete muligheder for
yderligere forbedringer.

Hvad sker der herfra?

Arbejdet med klimaregnskabet har samlet set veeret en leererig proces — fra metodevalg og
dataindsamling til den endelige analyse af vores CO:-udledninger. Det har givet os et
tydeligere billede af, hvor Hotel Svendborg og Hotel Garni har deres starste klimaaftryk, og
hvor det giver mest mening at seette ind fremover. Seerligt har processen styrket vores
forstaelse af:

- Betydningen af samarbejdet med vores leverandgrer for at opna mere praecise data
- Sammenhaengen mellem indkgbsbeslutninger og CO,-udledninger

Fremadrettet vil vi fokusere pa de nggleomrader, der er mest relevante for vores daglige
drift, og hvor vi har mulighed for at handle, f.eks. energiforbrug og affald generet i driften.

Hotel Aro klimaregnskab 24/25

Centralt for Hotel Args klimaregnskab er ogsa et klarere billede af, hvordan udledningerne
fordeler sig. Fordi klimaregnskabet er udarbejdet parallelt med arbejdet for Hotel
Svendborg og Hotel Garni, kan resultaterne nu ses i en tydeligere kontekst og
sammenlignes pa et ensartet grundlag.

Pa diagrammet til hgjre ses den GO%%-:::.E-
procentvise fordeling af CO.-udledningen 1 5%
pa Hotel Ara. Scope 1 udger 5 % af den
samlede udledning, mens scope 3 er den
starste post med 73 %. Sammenlignet
med Hotel Svendborg og Hotel Garni ses
en markant forskydning: Scope 1 fylder
relativt mere, og scope 2 fylder mindre.
Det betyder, at en starre del af Hotel

/A rgs udledning ligger i scope 3 fremfor i
scope 2.
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scope 3 gar igen, er forskellene mellem hotellerne tydelige.

For at forsta disse forskelle naermere har vi analyseret de underliggende
udledningskategorier:
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Hvilke centrale indsigter har klimaregnskabet givet 0s?

Analysen af Hotel Args klimaregnskab har givet en raekke vaesentlige indsigter, seerligt i
sammenligning med Hotel Svendborg og Hotel Garni. En af de mest markante
observationer er den hgje CO:-udledning fra udslip og udskiftning af kelemidler, som
samlet udger 24 tons CO:e. Forklaringen ligger i de anvendte emissionsfaktorer, da der er
stor forskel pa klimaaftrykket fra de enkelte typer af kglemidler. Derudover har hotellet i en
periode haft en ekstern kgleenhed placeret i baggarden, hvilket ogsa har bidraget til
udledningen.

Flere af kategorierne i iseer scope 3 viser 0,0 tons CO:e, hvilket bliver tydeligt ved
sammenligning med de @vrige hoteller. Det haenger sammen med forskelle i
forretningsmodellen — eksempelvis har Hotel Arg ingen mad-ud-af-huset aktiviteter og
dermed ingen udledninger knyttet til slut-livscyklus eller nedtransport af produkter.
Ligeledes ses ingen udledninger fra stationaer forbreending, da hotellet ikke rader over
firmabiler.

Medarbejderpendling udleder 21 tons CO:e, hvilket ligger pa niveau med Hotel Svendborg,
selvom Hotel Arg har faerre ansatte. Da data er indsamlet efter samme metode, kan
tallene sammenlignes direkte. Den hgjere udledning skyldes, at medarbejderne pa Hotel
Arg i gennemsnit har laengere transport eller oftere benytter bil frem for cykel eller gang.
Dog geelder det for begge hoteller at flere medarbejdere har en mere klimavenlig



transportadfeerd end gennemsnittet indhentet hos Danmarks Statistik (Danmarks Statistik,
2023).

En anden vaesentlig udledningspost er kapitalgoder, som star for 163 tons CO.e. Hotel
/rg blev en del af Halberg Hotels i 2022 og har siden gennemgaet betydelige
renoveringer og forbedringer — iszer i 2023/2024. En stor del af udledningen i denne
kategori stammer fra investeringer i bygninger og inventar, som fgrst blev faerdiggjort og
aktiveret efter april 2024.

Afslutningsvis ses ogsa hos Hotel Arg en lav udledning fra affald genereret i driften pa
0,22 tons CO,e. Selvom det udger en lille del af den samlede udledning, er omradet fortsat
et konkret indsatsomrade, hvor hotellet arbejder pa labende forbedringer.

Hvad sker der derfra?

Samlet set har klimaregnskabet givet et bedre billede af Hotel ALrgs klimaaftryk, og
hvordan det adskiller sig fra Hotel Svendborg og Garni. Konkret har klimaregnskabet
styrket forstaelsen af:

- sammenhangen mellem CO:-udledninger og de primeere pavirkningsomrader —
seerligt kglemidler, indkgb og kapitalgoder.

- betydningen af at se udledninger i relation til de aktiviteter og omstaendigheder, der
ligger bag, da udledningen kan variere betydeligt fra periode til periode.

Fremadrettet vil vi fglge udviklingen teet i de kategorier, hvor vi forventer faldende CO:
udledninger som fglge af aendrede forhold — herunder kglemidler og kapitalgoder. | praksis
vil vi spejle os i erfaringer fra vores sgsterhoteller og prioritere de omrader, der er mest
relevante for den daglige drift, og hvor vi har stgrst handlekraft, f.eks. affaldshandtering og
energiforbrug.



Klimaregnskabet i kontekst

For at fa et mere nuanceret billede har vi sat udledningstallene i kontekst og sammenholdt
dem med andre centrale driftsdata. Vi har blandt andet undersagt, hvordan den samlede
CO:-udledning fordeler sig pr. solgt veerelse, samt hvordan udledningen relaterer sig til
affaldsmeengderne. Det giver et mere retvisende indtryk af klimaaftrykket, fordi CO. saettes
i forhold til konkrete aktiviteter, hvilket gar det muligt at vurdere, om niveauet er hgijt eller
lavt i forhold til hotellernes drift.

Vi har seerligt valgt at dykke videre ned i affaldsdata, da klimaregnskabet har givet os mere
preecise og brugbare oplysninger pa dette omrade. Selvom udledningen fra affald er lille
sammenlignet med andre kategorier, er det et omrade i scope 3, hvor vi faktisk har direkte
handlemuligheder. Samtidig giver maengderne af affald anledning til refleksion over vores
ressourceforbrug og den made, affald handteres pa — og dermed et naturligt
udgangspunkt for forbedringer.

Hotel Svendborg & Hotel Garni

For Hotel Svendborg og Hotel Garni udgar den samlede CO.-udledning 1.162 tons CO:e
(markedsbaseret). Saettes dette i relation til hotelternes aktivitetsniveau, svarer det til 29
kg CO:e pr. solgt veerelse.

Dette nggletal er centralt, da det saetter klimaaftrykket i perspektiv og gar det muligt at
vurdere driftseffektiviteten uafhaengigt af antallet af geester. Flere gaester betyder naturligt
en stegrre samlet udledning, men CO: pr. solgt veerelse giver et retvisende billede af, hvor
klimavenlig driften er — og kan bruges til at felge udviklingen over tid.

Det er imidlertid vanskeligt at vurdere, om niveauet er hgijt eller lavt sammenlignet med
branchen, da der aktuelt ikke findes et ensartet datagrundlag. Forskelle i metodevalg,
systemgreenser og datakilder gar direkte sammenligninger mellem klimaregnskaber
udfordrende. Tallet fungerer derfor primeert som et internt benchmark, der ggr det muligt at
male effekten af fremtidige indsatser.

Nar vi ser pa affaldsdata, blev der genereret 71 tons affald i driftsperioden, svarende til
0,54 tons CO:e og 1,75 kg affald pr. solgt vaerelse. Madaffald udger 33 tons — eller 0,82 kg
pr. vaerelse — hvilket i gennemsnit svarer til 92 kg madaffald om dagen. Selvom affald kun
udger en lille del af det samlede klimaaftryk, er det et omrade med stort
handlingspotentiale. Den betydelige meengde madaffald understreger relevansen af fortsat
fokus pa madspild og bedre sorteringspraksisser, seerligt i kakken og restaurant, hvor
procesaendringer hurtigt kan skabe maerkbare forbedringer.

Hotel Ero

Hotel Args samlede CO.-udledning er 624 tons CO.e (markedsbaseret). Seetter man dette
i forhold til antallet af solgte vaerelser, svarer det til 43 kg CO:e pr. veerelse.



Dette tal vil fremover blive anvendt som et internt benchmark til at vurdere, om
driftsmaessige initiativer fgrer til en mere klimavenlig udvikling pr. overnatning.
Sammenholdt med Hotel Svendborg og Garni, der ligger pa 29 kg CO:e pr. veerelse, er
niveauet pa Hotel Aro hajere. Forskellen kan i hgj grad forklares med de investeringer,
hotellet har gennemfart i regnskabsperioden — isaer i form af renoveringer og forbedringer
inden for kapitalgoder.

Sammenligningen viser, hvor vigtigt det er at forsta klimaregnskabet i sin kontekst.
Udledningen pr. overnatning afhaenger ikke alene af den daglige drift, men ogsa af
midlertidige projekter og investeringer, der i visse perioder kan lgfte CO.e-niveauet
betydeligt, selv nar driften i sig selv er effektiv.

Hotel Ara genererede 28 tons affald, hvilket svarer til 1,96 kg affald pr. solgt veerelse.
Heraf er 12 tons madaffald, svarende til 0,83 kg pr. veerelse eller 33 kg pr. dag.

Sammenlignet med Hotel Svendborg og Garni — der ligger pa 1,75 kg affald og 0,82 kg
madaffald pr. vaerelse — er niveauet lidt hgjere. Det skal ses i lyset af hotellets mindre
starrelse og feerre veerelser, hvilket giver stgrre udsving mellem perioder. Omradet er
samtidig et konkret sted, hvor Hotel Zrg kan pavirke forbruget direkte, og derfor
fremadrettet har potentiale for at reducere forbruget og skabe synlige resultater.

Hvad sa nu?

Arbejdet med klimaregnskabet har givet os en langt bedre forstaelse af, hvor vores
CO,-udledning opstar, hvilke aktiviteter der ligger bagved, og hvor det giver mest mening
at saette ind. Klimaregnskabet fungerer derfor ikke kun som et datagrundlag, men som et
strategisk redskab, der aktivt kan bruges i vores videre arbejde — bade i ledelsen og i
vores lokale miljggrupper, som mgdes lgbende for at sikre relevans i driften og forankre
konkrete indsatser i hele organisationen.

Fremadrettet vil vi bruge indsigterne til at fastseette konkrete miljomal under Green
Key-ordningen og til at arbejde mere malrettet med omrader, hvor miljg- og klimamaessige
gevinster ogséa kan ga hand i hand med gkonomiske. Et af disse omrader er affald og
ressourceforbrug, hvor reducering af spild bade mindsker CO. udledningen og kan skabe
gkonomiske besparelser.

Et andet centralt fokusomrade er indkgb og gkologi. Vi er i gang med at beregne andelen
af gkologisk mad- og drikkevarer for at fa et mere praecist overblik af vores gkologiprocent.
Klimaregnskabet har gjort sammenhaengen mellem indkgb og klimaaftryk tydeligere, og
gkologi er her et konkret greb til at styrke vores ansvarlige indkgbspraksis.
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Arbejdet med @kologi blev igangsat tidligere pa aret for Hotel
Svendborg og er netop pabegyndt for Hotel ZArg. Vi er derfor glade for
rm’ { at kunne medtage, at Hotel Svendborg i august modtog det Dkologiske
— Spisemeerke i bronze. Det betyder blandt andet, at geester nu kan nyde

gkologisk fadal i restauranten og friskbagt gkologisk rugbrad fra vores

30-60% okologi i .
lokale samarbejdspartner pa morgenmadsbuffeten.

Vi arbejder med det statskontrollerede spisemaerke, fordi gkologisk landbrug lever op til
strengere krav end konventionel produktion — krav, der i praksis betyder hgjere
dyrevelfeerd, feerre tilseetningsstoffer, feerre sprajtemidler og pesticider og dermed bedre
beskyttelse af natur og grundvand. Samlet set bidrager det til en mere klimavenligt menu
(Farevarestyrelsen, 2025).

Det er vigtigt at understrege, at klimaregnskabet er et nyt veerktgj for os. Vi har brugt det til
at blive klogere pa vores egen drift: at forsta, hvordan vores aktiviteter pavirker
CO:-udledningen, hvilke omrader der er mest strategisk relevante at arbejde videre med,
og hvor afggrende det er at fortolke resultaterne i lyset af de forhold, der ligger bag tallene.

Fremover vil vi bruge data aktivt til at styrke vores arbejde med miljg og ansvarlig drift —
blandt andet gennem HORESTA's ESG-monitor, som fungerer som et mere operationelt
veerktgj til at fglge vores fremdrift og prioritere nye indsatser.

ESG-monitoren bygger pa indikatorer fra ESRS- og VSME-standarderne og omfatter

omrader som energiforbrug, affald, vand, medarbejderforhold og leverandgrsamarbejder.
Indikatorerne er udvalgt af HORESTA for at afspejle branchens centrale fokusomrader og
sikre en ensartet made at arbejde med ESG-data pa tveers af hoteller (HORESTA, 2025).

For os betyder det, at monitoren kan bruges til at:

- give et mere helhedsorienteret overblik

- folge vores udvikling over tid pa centrale nggletal

- identificere relevante indsatsomrader

- understgtte prioriteringer i bade miljggruppe og ledelse via mere tilgeengelige og
sammenlignelige data

- sikre intern gennemsigtighed, sa hele organisationen kan falge med og se effekten
af de tiltag, vi arbejder med

ESG-monitoren er ikke en forleengelse af klimaregnskabet, men et praktisk og Igbende
styringsveerktgj, som vil indga fast i vores arbejde fremover. Hvor klimaregnskabet giver os
en dyb forstaelse af vores samlede klimaaftryk, gor ESG-monitoren det muligt at fglge
udviklingen teet pa udvalgte driftsrelevante omrader. Derfor bliver den et centralt redskab i
vores videre indsats.
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